
 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Вступительное слово редакционной коллегии 

По настоящему современные, прогрессивные управленцы глобально 

интересуются новыми способами эффективно вести свою реальную, 

настоящую деятельность. Они не используют методы, которые не 

способны реализовать на практике или реальные действия локального 

характера. В сегодняшнем выпуске мы вам расскажем о тех, кто 

достаточно приземлѐн, чтобы не отстранятся от своей реальной работы, 

но с достаточно хорошей фантазией, чтобы эффективно решать способы 

расширения своих возможностей.  

  



Иванов Сергей Борисович 

Взаимодействие общества и природы - ключевая проблема политического и 

социально-экономического развития общества. Однако, как показывает 

мировой опыт, она ещѐ далека от своего решения. 

Для нормального 

функционирования общества 

необходима эффективная научно 

обоснованная государственная 

экологическая политика, 

потребность в которой в результате 

нарастания кризисных явлений в 

области экологии усиливается. 

Развитие общества не может 

рассматриваться в рамках 

традиционной двухкоординатной 

системы социально-экономических 

проблем. Экологический фактор 

развития общества настойчиво 

заявляет о своей приоритетности. 

 

Сергей Борисович Иванов – советский и российский государственный, 

политический и военный деятель, специальный представитель Президента 

РФ по вопросам природоохранной деятельности, экологии и транспорта, 

постоянный член Совета Безопасности РФ, действительный государственный 

советник РФ 1-го класса, председатель совета директоров ПАО 

«Ростелеком», а также председатель попечительского совета Российского 

военно-исторического общества.  

 

Сергей Иванов родился 31 января 1953 года в простой, 

среднестатистической, неполитической семье. Семья Сергея не отличалась 

большим достатком. Мать, Кира Георгиевна, работала инженером, об отце 

мальчик знал мало, так как совсем не помнил его. Папа Сергея Борисовича 

ушел из жизни рано, поэтому запомнить что-либо о нем было сложно. 



Частично мальчик воспитывался дядей со стороны мамы. Мужчина был 

моряком, поэтому есть предположения того, что такое воспитание и 

определило дальнейший путь нашего героя. Изначально семья старалась дать 

Иванову Сергею хорошее образование, поэтому и отдала его в школу с 

уклоном на иностранные языки. Первые результаты учебы - чтение наизусть 

Бернса в оригинале. 

Хорошие оценки и безупречное воспитание сделали свое дело. В 1970-х 

годах Сергея Борисовича охотно приняли на филологический факультет 

Ленинградского государственного университета. Стоит сказать, что уже 

тогда у юноши проявлялась активная гражданская позиция. Как и у многих 

подростков, юношеские годы Сергея были самыми незабываемыми и 

красочными.  

Перед выпуском из учебного заведения Сергею Борисовичу предложили 

работу во внешней разведке. Таким образом, Сергей Иванов определился с 

будущим местом работы и оказался в числе тех, кого направили на 

стажировку в Соединенное королевство. Там он около четырех месяцев 

проходил языковую практику в пригороде Лондона Илинге, в крупнейшем 

университете Великобритании. 

 

В 1975 году Сергей завершил обучение в вузе и поступил на службу в органы 

госбезопасности. Окончив годичные курсы КГБ в белорусской столице, 

Иванов получил распределение в Первый отдел Управления КГБ по 

Ленинграду и Ленинградской области, где служил одновременно с 

Владимиром Путиным в течение двух лет. После чего начинающий чекист, 

проявивший отличные профессиональные качества, был направлен в Первое 

главное управление комитета в Москве. В 1981 году он окончил разведшколу 

в Первом главном управлении КГБ (ПГУ).  

Затем Сергей Борисович работал в Службе внешней разведки с зарубежными 

командировками в качестве секретного агента, которые, по словам Иванова, 

к счастью, не сопровождались шпионскими страстями вроде погоней и 

перестрелок. Проживал Сергей в штаб-квартире Службы внешней разведки 

(СВР) в районе Ясенево, где о нем отзывались с большой теплотой. Так он 

дослужился до замдиректора Европейского департамента. 

Когда Владимир Владимирович Путин возглавил ФСБ, он пригласил Сергея 

Борисовича Иванова на Лубянку. В 1998 году он дал согласие на перевод. 



 

В 1998 году Сергей стал замдиректора ФСБ. Через год, в ноябре – секретарем 

Совбеза, его постоянным членом. В 2001 году Сергей Борисович ушел в 

отставку и был назначен министром обороны, а с 2005 года – и вице-

премьером. 

 

Занимая посты главы Минобороны и зампреда Правительства, Сергей 

Борисович активно участвовал во внешнеполитической деятельности.  

 

В 2007 году политик был освобожден с занимаемых постов. В оборонном 

ведомстве его сменил Анатолий Сердюков. Несмотря на прогнозы и 

ожидания, преемником Владимира Владимировича Путина на посту 

Президента герой нашей статьи не стал, его занял Дмитрий Медведев.  

 

В 2008 Сергей Борисович занял должность зампредседателя Правительства 

РФ. Через три года его назначили руководителем президентской 

администрации. В конце 2011 года Сергей Борисович получил статус 

Действующего государственного советника РФ первого класса. 

На настоящий момент Сергей Иванов имеет звание отставного генерал-

полковника. Он также является постоянным членом Совета безопасности РФ. 

В июне 2015 года Сергей Борисович занял пост председателя совета 

директоров «Ростелекома». 12 августа 2016 года СМИ сообщили об 

увольнении Сергея Иванова с поста главы кремлевской администрации. 

Политик был назначен на должность президентского спецпредставителя по 

вопросам охраны природы, экологии и транспорта.  

  



Васильевич Владимир Мишарин 

Все то, что чувствует наша душа в виде смутных, неясных ощущений, 

театр преподносит нам в громких словах и ярких образах, сила которых 

поражает нас. 

Фридрих Шиллер 

 

Мишарин Владимир Васильевич 

родился 22 февраля 1967 года в городе 

Полевской Свердловской области. В 

1991 году он окончил Свердловский 

государственный педагогический 

институт по специальности «учитель 

географии и биологии».  

После получения своего первого 

высшего образования Владимир 

Васильевич продолжил обучение.  

В 1996 году Владимир 

Васильевич окончил Екатеринбургский 

государственный театральный институт 

по специальности «театровед», а в 1998 году – Высшую школу деятелей 

сценического искусства при Российской академии театрального искусства 

(ГИТИС) по направлению «Менеджер сценических искусств высшей 

квалификации». 

Курсы повышения квалификации: 

 Институт повышения квалификации государственных служащих 

Российской академии государственных служащих при Президенте 

Российской Федерации, краткосрочное повышение квалификации по 

программе «Деловой английский язык для государственных служащих» 

(2005 г.). 



 Образовательная программа «Мегапроекты в спорте: потенциал 

устойчивого развития территорий» на базе Российского международного 

олимпийского университета в городе Сочи. Сертификат № 000511 (2012 г.) 

Трудовой путь Мишарин Владимир Васильевич начал в 1992 году с 

должности зав. администратора в МХК «Балет плюс» города Екатеринбурга. 

Чуть позже он был назначен директором-распорядителем данного 

учреждения. 

С 1994 по 2003 Владимир Васильевич работал директором Дома актера 

Свердловского отделения Союза театральных деятелей, с 2002 по 2005 год – 

заместителем председателя в Центральном аппарате Союза театральных 

деятелей РФ, а с 2005 по 2010 год – председателем Свердловского отделения 

Союза театральных деятелей.  

С 2010 года и по сегодняшний день герой нашей статьи является 

генеральным директором Сочинской филармонии, впоследствии 

реорганизованной в Сочинское концертно-филармоническое объединение. 

Сочинское концертно-филармоническое объединения (СКФО) - 

крупнейшее учреждение культуры курорта, созданное в 2010 году по 

решению администрации города. В состав Объединения сегодня входят две 

уникальные культурные площадки – Зимний театр и Зал органной и 

камерной музыки имени Алисы Дебольской. 

Сочинский Зимний театр сдали в эксплуатацию в 1937 году. Проект 

здания был создан известным архитектором - Константином Чернопятовым. 

Знаменитому фасаду здания в стиле неоклассицизма соответствует и 

внутренняя планировка театра, и его изысканные интерьеры. На этой 

легендарной сцене блистали такие знаменитые артисты, как Сергей Лемешев, 

Аркадий Райкин, Любовь Орлова, Клавдия Шульженко, Святослав Рихтер, 

Олег Янковский, Александр Калягин, Александр Ширвиндт, Вера Васильева 

и другие.  

Сегодня в СКФО проходят самые важные культурные события 

курорта: Зимний фестиваль искусств Юрия Башмета, кинофестиваль 



«Кинотавр», фестиваль Дениса Мацуева Crescendo, открытый конкурс 

вокалистов имени Валерии Барсовой, а также гастроли мировых звезд и 

лучших российских театральных трупп. 

Владимир Васильевич является инициатором создания Сочинского 

филармонического собрания, инициатором учреждения корпоративной 

премии Сочинского концертно-филармонического объединения «За 

поддержку культурных инициатив имени П.И. Бажанова», сопродюсером 

Федерального фестиваля «Театральный Олимп в Сочи», проводимого 

ежегодно с 2011 года. Благодаря усилиям Владимира Васильевича Мишарина 

в Зимнем театре с 2012 года ежегодно проводится Музыкальный фестиваль 

«Crescendo» под артистическим руководством народного артиста России 

Дениса Мацуева. 

В рамках реализации городского проекта «Курортные субботы» в 

парках и на площадях в летний курортный сезон организуются 

общедоступные концерты силами творческих коллективов и солистов 

Сочинской филармонии. 

Владимир Васильевич на протяжении всей своей профессиональной 

биографии принимает активное участие в делах общественности. На 

сегодняшний день он является: 

 членом Общественной палаты города Сочи;  

 членом коллегии Управления культуры Администрации города 

Сочи  

 главным редактором журнала «Афиша культурных событий 

Сочи»  

 член Политического совета Сочинского местного отделения 

Партии «Единая Россия» и руководитель Партийного проекта «Культура 

малой Родины»  

 членом Рабочей группы по культуре Совета при Президенте 

Российской Федерации  по подготовке и проведению XXII Олимпийских 

зимних игр 2014 года в городе Сочи (2011-2014 гг.)  



 председателем Южного отделения Союза концертных 

организаций России (2012-2015 гг.). 

За неисчерпаемую активность и инициативность в работе Владимир 

Васильевич Мишарин неоднократно отмечался памятными медалями, 

почетными званиями и знаками отличия: 

 Почетное звание «Заслуженный работник культуры Кубани»; 

 Памятная медаль «285 лет со дня основания Екатеринбурга»; 

 Памятная медаль «200 лет внутренним войскам МВД России»; 

 Памятная медаль «20 лет Северо-Кавказскому региональному 

командованию внутренних войск МВД России»; 

 Памятная медаль «Юбилей Всенародного подвига. 1613-2013», 

учрежденная Указом Главы Российского Императорского Дома Романовых, 

Ее Императорским Высочеством Государыней Великой Княгиней Марией 

Владимировной в ознаменование 400-летия окончания Смуты и 

восстановления Российской Государственности в 21 День февраля 1613 года. 

 Памятная медаль«75 лет Зимнему театру Сочи»; 

 «Бриллиантовая медаль» победителя конкурса «Лучшие 

руководители России в 2013 году» в номинации «Высокая эффективность в 

управлении коллективом театра»; 

 «Золотая медаль» победителя конкурса «Лучшие товары и услуги 

в России в 2013 году» в номинации «Высокая эффективность организации 

театральных и концертных сезонов России»; 

 «XXII Олимпийские зимние игры и XI Паралимпийские зимние 

игры 2014 года в г. Сочи» (выписка из приказа Министерства спорта 

Российской Федерации от 18 декабря 2014 года № 191 нг); 

 «Высшая награда Союза театральных деятелей Российской 

Федерации — «Золотой Знак СТД РФ»; 

 Орден «За Веру и Верность»; 

 Победитель конкурса «Лучшие руководители России-2013»; 



 Золотая медаль Победителя конкурса «Лучшие товары и услуги 

России- 2013»; 

 Медаль «400-летие дома Романовых»; 

 Знак отличия Свердловской музкомедии  «ЗА СЛУЖЕНИЕ 

ТЕАТРУ»; 

 Знак Почѐта «За профессиональное мастерство»; 

 Медаль за «Верность Долгу и Отечеству»; 

 Знак почѐта «Признание и почѐт Сочинцев»; 

 Знак «Почѐтный Работник ЕГТИ»; 

 Заслуженный работник Культуры Кубани от 25 сентября 2017 

года № 742; 

 Памятная медаль к 80-летию Зимнего театра приказ № 40 от 23 

апреля 2018 год. 

Владимир Васильевич  является ответственным, 

инициативным и, безусловно, талантливым 

руководителем. Среди профессионально-значимых 

качеств, присущих данному человеку, можно 

выделить: стремление к инновациям и поискам, 

творческая активность и бесконечный карьерный 

потенциал. 

  



Энгиноева Мадина Хамзатовна 

Каждый человек проходит через волшебный, замечательный, 

сказочный мир детства. И очень важно, кто поведет его странными 

тропинками к познанию мира, открывая тайны знаний, силу предмета, 

науки, процесса самообразования и самосовершенствования. 

 

«Ученье свет, а неученье – тьма», - 

гласит народная мудрость. Жизнь каждого 

человека освещает школа.  

Энгиноева Мадина Хамзатовна 

родилась 14 июля 1979 года в городе 

Малгобек Ингушской Республики. Будучи 

еще совсем юной девочкой, Мадина больше 

всего на свете мечтала стать учительницей. 

Так, успешно окончив общеобразовательную школу, она поступила учиться 

на преподавателя биологии и химии. 

Свою трудовую деятельность Энгиноева Мадина Хамзатовна начала в 

1996 году в должности фасовщицы на аптечном предприятии ОАО 

«Панацея». Следующие годы ее жизни были ознаменованы работой в стенах 

общеобразовательных учреждений: 

 1997 – 1999 гг. – учитель химии и биологии в «СШ№13 г. 

Малгобек»; 

 1999 – 2000 гг. – учитель химии и биологии в «ООШ №25 с. 

Пседах»; 

 2000 – 2008 гг. – учитель химии и биологии в «СШ №13 г. 

Малгобек»; 

 2008 – 2012 гг. – Зам. директор по УВР в «СОШ №13 г. 

Малгобек»; 

 2012 – июль 2018 гг. – директор ГКОУ «СОШ №13 г. Малгобек»; 



 Июль 2018 г. – директор ГБОУ «СОШ №2 г. Малгобек». 

3 сентября 2018 года состоялось торжественное открытие ГБОУ «СОШ 

№2 г. Малгобек» на 720 ученических мест. На церемонии открытия 

присутствовали следующие высокопоставленные гости:  

 Заместитель полномочного представителя Президента РФ в 

Северо-Кавказском федеральном округе Максим Викторович Владимиров. 

 Заместитель министра просвещения РФ Ирина Петровна 

Потехина. 

 Глава Республики Ингушетия - Юнус-Бек Баматгиреевич 

Евкуров. 

 Председатель Народного Собрания Республики Ингушетия - 

Зелимхан Султанхамидович Евлоев. 

 Министр образования Республики Ингушетия - Костоев Юсуп 

Баширович. 

На сегодняшний день в школе имеется большой актовый зал, 

оснащенный современным музыкальным и акустическим оборудованием. На 

территории учреждения также открыта многофункциональная спортивная 

площадка с полем для мини футбола, волейбола и баскетбола.  

Спортивный зал обеспечен всем необходимым инвентарѐм и 

оборудованием:  

 мячи (баскетбольные, волейбольные, футбольные);  

 гимнастические скамейки; 

 тренажѐры;  

 гири;  

 гимнастические снаряды;  

 козел гимнастический;  

 стенка шведская;  

 беговая дорожка;  

 столы для армрестлинга;  



 стол теннисный;  

 мостик;  

 комплекты гантелей;  

 гранаты спортивные;  

 кольца баскетбольные;  

 палки гимнастические;  

 сетки для бадминтона;  

 волейбола;  

 канат для лазания;  

 штанги;  

 утяжелители.  

Кроме всего прочего, имеется многофункциональный тренажер и 

ворота для мини-футбола. 

Кабинеты для трудового обучения учащихся обеспечены 

необходимыми инструментами, материалами, оборудованием, включая: 

мультимедийный компьютер, копировальный аппарат, токарные станки, 

сверлильные станки, верстаки, швейные машины, электроплиты, 

холодильник, утюги, дидактические наглядные материалы и магнитные 

плакаты. 

С 2012 года Мадина Хамзатовна возглавляет общеобразовательное 

учреждение №2 и, естественно, время от времени задаѐтся вопросом: 

«Состоялась ли она в столь ответственной должности?» Выбор профессии, на 

еѐ взгляд, предопределяет отношение человека к жизни, окружающим, 

формирует или укрепляет жизненные принципы и идеалы.  

Не щадя своих сил, не жалея времени, Мадина Хамзатовна всегда 

готова донести как можно больше знаний и профессионального опыта до 

своих талантливых коллег. Она — директор от Бога, который находится в 

неустанном труде, которого любят и уважают педагоги и дети.  

Большой опыт управленческой работы, глубокие профессиональные 

знания и выдающиеся организаторские способности помогают Мадине 



Хамзатовне сегодня успешно справляться с широким кругом задач на посту 

директора школы. Коллеги высоко ценят ее управленческий стиль, в котором 

сочетаются требовательность к себе и коллегам, настойчивость в достижении 

поставленных целей и справедливость. 

Жизнь Энгиноевой Мадины Хамзатовны – образцовый пример 

бесконечного трудолюбия, неукротимой энергии, настойчивости и 

целеустремленности. Находясь на посту директора школы, все свои силы она 

отдает решению важнейших профессиональных задач. Окружающие знают 

ее как человека грамотного, мудрого и небезразличного.  

  



Идалова Луиза Мусаевна 

Дети должны жить в мире красоты, игры, сказки, музыки, рисунка, 

фантазии, творчества... От того, как будет чувствовать себя ребѐнок, 

поднимаясь на первую ступеньку лестницы познания, что он будет 

переживать, зависит весь его дальнейший путь к познанию. 

В.А. Сухомлинский 

С 2006 года одно из лучших дошкольных учреждений города Грозного 

возглавляет Идалова Луиза Мусаевна – компетентный управленец, 

талантливая личность и человек высокой морали. 

Луиза Мусаевна родилась 

14 мая 1966 года в городе 

Грозном. В 1989 году окончила 

Чечено-Ингушский 

государственный педагогический 

институт по специальности 

«русский язык и литература». 

Трудовую деятельность юная 

Луиза начала сразу же после 

получения диплома о высшем 

образовании. Так она устроилась 

на работу в среднюю 

общеобразовательную школу в 

селе Чишки Грозненского района 

Чеченской Республики. 14 

добросовестных лет Луиза 

Мусаевна посвятила работе в данном учреждении.  

В 2003 году наша героиня покинула общеобразовательную 

организацию и устроилась на работу в детский сад «Ромашка» в должности 

заведующей. На этом профессиональный путь Луизы Мусаевны не 



завершился. В 2006 году она была приглашена на пост руководителя в 

дошкольное образовательное учреждение «Светлячок». Так, с 2006 года и по 

сегодняшний день Луиза Мусаевна Идалова является лицом МБДОУ №116 г. 

Грозного. 

Муниципальное бюджетное дошкольное учреждение №116 

«Светлячок» расположено в Старопромысловском районе по адресу: городок 

Маяковского, 109 «а». На сегодняшний день в детском саду функционирует 

12 групп. Численность воспитанников – 396 человек. Работа детского сада 

направлена на создание условий для всестороннего развития детей раннего и 

дошкольного возраста, обучение и воспитание детей от 2 до 7 лет с учетом их 

индивидуальных и возрастных особенностей, обеспечение полноценного и 

своевременного перехода воспитанников на следующий уровень.  

Для личностного, интеллектуального и художественно-эстетического 

развития дошкольников на базе учреждения работают: библиотека, игровая, 

детский театр, музей национального быта, творческая и экологическая 

лаборатории и др. 

Одним из приоритетных направлений работы коллектива является 

развитие духовно-нравственной культуры ребенка, формирование 

ценностных ориентаций средствами традиционной народной культуры. В 

этом учреждению помогает реализация программы курса «Мой край родной» 

под редакцией Масаевой З. В. 

В МБДОУ №116 «Светлячок» трудится опытный, работоспособный 

творческий коллектив, обладающий достаточным потенциалом для 

результативного осуществления учебно-воспитательного процесса и 

внедрение инновационных форм работы в педагогическую деятельность.  

Одним из важных условий достижения эффективности результатов 

деятельности ДОУ является сформированность у педагогов потребности в 

непрерывном профессиональном росте. За 2015-2018 учебные годы все 

педагоги прошли аттестацию и повысили свой профессиональный уровень.  

Качество образовательных услуг, оказываемых в ДОУ, и предметно-



пространственная среда находятся на достаточно хорошем уровне, о чѐм 

свидетельствуют отзывы родителей воспитанников. 

Постоянное творчество, неустанная работа мысли, огромная душевная 

щедрость, любовь к детям, безграничная верность профессии помогли Луизе 

Мусаевне сегодня снискать глубокую признательность и уважение не только 

со стороны воспитанников, но и родителей, коллег. Сотрудники высоко 

ценят ее поддержку и ответственное отношение к работе, которое 

проявляется не только на словах, но и на деле. 

Луиза Мусаевна – требовательный и честный руководитель, но при 

этом отзывчивый и доброжелательный человек. Она пользуется уважением и 

авторитетом среди педагогов, воспитанников и их родителей. За высокое  

управленческое мастерство, творческий подход к работе и достигнутые 

профессиональные успехи она неоднократно награждалась почетными 

грамотами, дипломами и благодарственными письмами: 

 Почетная грамота администрации г. Грозного (2005г.), 

 Почетная грамота отдела дошкольных учреждений г. Грозного 

(2008г.), 

 Почетная грамота администрации Октябрьского района г. 

Грозного (2009г.), 

 Почетная грамота за II-место в конкурсе «Лучшее дошкольное 

учреждение по подготовке к новому учебному году» в номинации «Типовое 

здание»(2009г.),   

 Почетная грамота департамента дошкольных учреждений 

(2010г.), 

 Почетная грамота за I-место в конкурсе «Лучший методический 

кабинет» (2011г.), 

 Почетная грамота за II-место в Республиканском смотр-конкурсе 

«Лучшее дошкольное образовательное учреждение Чеченской Республики по 

обеспечению противопожарной безопасности и антитеррористической 

защищенности»(2011г.), 



 Почетная грамота Мэрии г. Грозного (2011г.), 

 Почетная грамота Муниципального управления дошкольных 

учреждений (2011г.), 

 Диплом Всероссийского форума руководителей образовательных 

учреждений (2012г.), 

 Почетная грамота комитета Правительства Чеченской 

Республики по дошкольному образованию (2012г.), 

 Почетная грамота Префектуры Октябрьского района (2012), 

 Почетная грамота Муниципального управления дошкольных 

учреждений (2012г.), 

 Почетная грамота Префектуры Октябрьского района (2013г.), 

 Почетная грамота за I-место в Республиканском конкурсе 

детского творчества «Созвездие» в номинации «Танцы народов мира» (2013), 

 Почетная грамота Префектуры Октябрьского района (2013г.), 

 Благодарственное письмо Главы Чеченской Республики 

Р.А.Кадырова (2013г.), 

 Грант Мэра города Грозного «Лучшее учреждение дошкольного 

образования» (2013), 

 Благодарственное письмо Главы Чеченской Республики − 

Р.А.Кадырова (2015г.), 

 Свидетельство о занесении на Доску почета Общероссийского 

профсоюза образования Чеченской Республиканской организации (2015г.) , 

 Благодарственное письмо Министра по делам молодежи − 

М.Тагиева (2015г.), 

 Почетная грамота Чеченской республиканской организации 

Общероссийского Профсоюза образования (2016г.), 

 Почетная грамота Чеченской республиканской организации 

Общероссийского Профсоюза образования (2017г.), 

 Диплом Лауреата Всероссийского конкурса «Лучшая дошкольная 



образовательная организация-2018», 

 Удостоверение Памятный знак «Эффективный руководитель-

2018», 

 Грамота Председателя КПДО ЧР (2018г.),  

 Почетная грамота за III-место в номинации «Лучшее дошкольное 

образовательное учреждение, функционирующее в типовом здании». 

Профессиональный путь Идаловой Луизы Мусаевны – образцовый 

пример бесконечного трудолюбия, неукротимой энергии, упорства и 

целеустремленности. Находясь на посту заведующей детского сада, все свои 

силы, знания и богатый опыт она отдает решению важнейших 

профессиональных задач. Коллеги знают Луизу Мусаевну не только как 

эффективного руководителя, но и как искреннего, доброго и небезразличного 

человека.  

 


