
 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Вступительное слово 

Достижение больших вершин требует от человека колоссальных усилий. 

Чтобы директор смог достичь цели, что приведѐт его к успеху, он должен 

вложить всего себя в еѐ реализацию, только так он сможет с наибольшей 

вероятностью достичь результата. В нашем выпуске мы поговорим о 

людях, самоотверженно посвятивших всего себя работе.  

  



Козак Дмитрий Николаевич  

В современном мире значение промышленности сложно переоценить, ведь 

именно этот сектор производства определяет уровень и качество нашей 

жизни. Промышленность составляет важнейшую часть мирового хозяйства, а 

на уровне экономики страны является отраслью, от которой зависят 

достижения всего народного 

хозяйства любого государства. 

 

Дмитрий Николаевич Козак – 

российский политик, вице-

премьер по промышленному 

сектору, заместитель 

председателя Правительства 

Российской Федерации, а 

также действительный 

государственный советник 1-го 

класса. 

 

Детство Дмитрия Козака 

прошло в украинском селе Бандурове. Родителями героя нашей статьи были 

простые сельские труженики, украинцы по национальности. Отец Дмитрия 

входил в правление колхоза, а также возглавлял комиссию по ревизионной 

работе. Дмитрий, или как его звали в родном селе – Митя, был старшим из 

детей.  

Будущий политик с раннего детства рос ответственным, вдумчивым, 

серьезным и дисциплинированным мальчиком. В то время, когда сельские 

ребята играли на улице и ходили на рыбалку, будущий политик проводил 

свой досуг в компании научной литературы.  

По окончании школы, по настоянию учителей и родителей, Дмитрий 

Николаевич поступил в Винницкий политехнический институт. Правда, 

проучился он там недолго, осознав, что его истинное призвание – 

юридические науки. 

 



Вскоре Дмитрий Козак поступил в Ленинградский университет по 

специальности «юрист-правовед», который окончил с красным дипломом. 

Также будущий политик успел отслужить в рядах Советской армии в 

десантных войсках специального назначения ГРУ. 

После окончания Ленинградского государственного университета Дмитрий 

Николаевич стал работать прокурором в городе Ленинграде. С 1989 года он 

трудился начальником юридического отдела ленинградского концерна 

«Монолит-Кировстрой», а затем начальником юридического управления в 

горисполкоме Ленинграда. 

В 36 лет Дмитрий Николаевич был назначен на должность председателя 

юридического комитета мэрии Санкт-Петербурга, став членом правительства 

города на Неве. Этот период в биографии Дмитрия Козака определил 

направление его дальнейшей карьеры.  

 

В 40 лет Дмитрий Козак стал вице-губернатором. На этой должности он 

пробыл меньше одного года. Вслед за Владимиром Владимировичем 

Путиным Дмитрий Козак перебрался в город Москву. 

Значительные этапы в карьере Дмитрия Козака были ознаменованы его 

вступлением в должность руководителя аппарата Правительства РФ, 

министра РФ. Дмитрий Анатольевич занимался урегулированием правовых 

вопросов, а также административной и судебной реформами. За период с 

2000 по 2007 год Дмитрий Николаевич прошел путь от заместителя 

руководителя администрации Президента до полномочного представителя 

Президента в ЮФО. 

 

2003 год был ознаменован вхождением Дмитрия Николаевича Козака в совет 

правления РАО «РЖД». 

Осенью 2007 года Дмитрий Козак получил новую должность министра 

регионального развития, а также председателя наблюдательного совета 

госкорпорации по строительству олимпийских объектов в Сочи, 

реструктуризации архитектурного облика города, его системы ЖКХ. 

В 2008 году Дмитрий Николаевич стал заместителем председателя 

Правительства РФ, курирующим подготовку и проведение Олимпиады в 

Сочи в 2014 году. 



Весной 2014 года в связи с появлением новых субъектов в составе РФ (Крым, 

Севастополь) Дмитрий Козак был назначен ответственным в Правительстве 

России за функционирование и развитие этих территорий. 

18 марта 2018 года состоялись выборы Президента России, на которых 

победу вновь одержал Владимир Владимирович Путин. После вступления в 

должность Путин предложил место премьера Дмитрию Анатольевичу 

Медведеву. 18 мая новый состав правительства РФ был озвучен перед 

журналистами. Дмитрий Козак указом Президента был назначен на пост 

вице-премьера по промышленности. В сферу его компетенции также вошли 

вопросы, связанные с топливно-энергетическим комплексом. 

 

В конце года состоялось селекторное совещание Дмитрия Козака по 

вопросам реализации бюджета 2017 года. Вице-премьер указал главам 

регионов страны на необходимость, в первую очередь, следить за 

финансированием социальных обязательств, контролировать выплату и 

увеличение заработной платы, а также стремиться к снижению долговой 

нагрузки перед федеральным бюджетом.  

 

Государственные награды Дмитрия Николаевича Козака: 

 Орден «За заслуги перед Отечеством» I степени (24 марта 2014г.) — за 

большой вклад в организацию подготовки и проведения XXII 

Олимпийских и XI Параолимпийских зимних игр 2014 года в Сочи и 

обеспечение успешного выступления сборных команд России; 

 Орден «За заслуги перед Отечеством» II степени (6 ноября 2008г.) — за 

многолетнюю плодотворную государственную деятельность; 

 Благодарность Президента Российской Федерации (20 мая 2002 г.) — 

за активное участие в подготовке Послания Президента Российской 

Федерации Федеральному Собранию Российской Федерации на 2002 

год; 

 Золотой Олимпийский орден (2014 год); 

 Орден Ахмата Кадырова (Чеченская Республика, 2007г.) — за личный 

вклад в восстановление экономики и социальной сферы, а также 

выдающиеся заслуги в развитии государственности, укреплении мира, 

законности, дружбы и сотрудничества между народами Северного 

Кавказа; 



 Почѐтный знак «За заслуги перед Кабардино-Балкарией» (Кабардино-

Балкарская Республика, 2008г.) — за большой личный вклад в 

социально-экономическое развитие Кабардино-Балкарии; 

 Медаль «Слава Адыгеи» (Республика Адыгея, 2007г.); 

 Медаль «За заслуги перед Ставропольским краем» (2007г.); 

 Лауреат Международной премии Святого Всехвального апостола 

Андрея Первозванного «За веру и верность» (Фонд Андрея 

Первозванного) — за большой личный вклад в дело укрепления 

российской государственности; 

 Орден Святой Анны II степени (2010г.) — за многолетнюю 

плодотворную государственную деятельность; 

 Орден Республики Крым «За верность долгу» (13 марта 2015 г.) — за 

мужество, патриотизм, активную общественно-политическую 

деятельность, личный вклад в укрепление единства, развитие и 

процветание Республики Крым и в связи с Днѐм воссоединения Крыма 

с Россией. 

  



Ларина Елена Владимировна 

Современная российская система обучения детей и подростков уже 

давно основывается на тандеме массовой общеобразовательной школы и 

учреждений дополнительного образования. И если главная задача школ – 

дать каждому обучающемуся фундаментальные знания по всем предметам 

гуманитарного и естественнонаучного цикла, а школьная программа 

целиком направлена  на поступление в высшее учебное заведение, то 

дополнительное образование уже давно является средством выявления, 

поддержки и развития творческого потенциала учеников. 

 

Ларина Елена Владимировна 

родилась 19 мая 1969 года в городе 

Борисоглебске Воронежской области. 

В 1990 году она окончила 

Борисоглебский государственный 

педагогический институт по 

специальности «учитель начальных 

классов». 

С ноября 2012 года и по 

сегодняшний день Елена 

Владимировна работает директором 

муниципального бюджетного 

учреждения дополнительного образования «Борисоглебский центр 

внешкольной работы».  

Как опытный, высококвалифицированный руководитель, наша героиня 

в своей работе умело сочетает административное и общественное 

управление, придерживаясь демократического стиля и профессионально 

ориентируясь в нормативно-правовой базе. Благодаря ее активной 

управленческой позиции, работа в учреждении строится четко, 



последовательно и эффективно. Елена Владимировна постоянно обновляет и 

пополняет нормативную документацию и локальные акты, позволяющие 

четко регламентировать деятельность Центра. 

За время работы в должности директора Елена Владимировна сумела 

создать стабильный, профессиональный, творческий педагогический 

коллектив единомышленников, понимающих задачи современного дня.  

Под руководством перспективного управленца в учреждении 

дополнительного образования созданы все условия для развития и 

воспитания подрастающего поколения.  

Как руководитель, Елена Владимировна четко видит перспективы 

развития учреждения, верно определяет стратегию, цели и задачи, стоящие 

перед коллективом. Под ее руководством в оперативное управление были 

переданы:  

 в 2013 г. - здание структурного подразделения «Учебно-

исследовательский экологический центр им. Е.Н. Павловского»; 

 в 2015 г. – здание структурного подразделения юных туристов и 

технического творчества; 

 в 2017 г. – структурное подразделение «Студия раннего 

развития».  

Ларина Елена Владимировна много сил и времени уделяет укреплению 

материально-технической базы учреждения и созданию безопасных и 

комфортных условий еѐ функционирования.  

Елене Владимировне удаѐтся рационально использовать бюджетные 

ассигнования, а также привлекать источники дополнительного 

финансирования. Она обеспечивает эффективное взаимодействие и 

сотрудничество Центра с органами местного самоуправления, 

предприятиями и организациями, общественностью и родителями. 

Благодаря высокому профессионализму Лариной Елены Владимировны 

Центр является одним из наиболее динамично развивающихся учреждений 

дополнительного образования в округе. В течение последних семи лет Центр 



неоднократно становился победителем окружного конкурса на лучшую 

постановку работы по организации летнего отдыха, оздоровления и трудовой 

занятости детей, подростков и молодежи Борисоглебского городского округа 

в номинации  «Лучшее учреждение дополнительного образования детей». 

Трижды Центр был награжден Почетной грамотой и доской «Учреждение 

образцового порядка» за победу в городском конкурсе «Родному городу – 

образцовый порядок» в номинации «Муниципальное учреждение 

дополнительного образования детей образцового порядка». В 2017 году 

Центр был включен во Всероссийский Реестр «Книга почета» организаций, 

предприятий, учреждений, индивидуальных предпринимателей за активное 

участие в социально-экономическом развитии региона. 

За многолетний добросовестный труд и несоизмеримый вклад в 

развитие учреждения Ларина Елена Владимировна неоднократно 

награждалась почетными грамотами и благодарностями: 

 Благодарность Департамента образования, науки и молодежной 

политики Воронежской области за активное участие в развитии и пропаганде 

детско-юношеского туризма (2014 г.).  

 Благодарность администрации Борисоглебского городского 

округа за лучшую подготовку учреждения к новому учебному году (2016 г.). 

 Почетная грамота Департамента образования, науки и 

молодежной политики Воронежской области «За значительные успехи в 

организации и совершенствовании работы по дополнительному образованию 

детей и подростков, формирование интеллектуального, культурного и 

нравственного развития личности, большой вклад в развитие 

воспитательного процесса и многолетний плодотворный труд» (приказ 

департамента образования, науки и молодѐжной политики Воронежской 

области № 189-л/с от 17.07.2017 г.) 

Борисоглебский центр внешкольной работы – одно из крупнейших и 

старейших учреждений дополнительного образования детей Борисоглебского 

городского округа Воронежской области. Здесь занимаются около 2000 



обучающихся и работают 37 квалифицированных педагогов, 15 из которых 

имеют высшую и первую квалификационную категорию. 

 Центр внешкольной работы – это учреждение, реализующее 

дополнительные общеразвивающие программы по 5 направленностям: 

 художественное; 

 техническое; 

 туристско-краеведческое; 

 социально-педагогическое; 

 естественнонаучное. 

ЦВР сегодня – это профессиональное содружество единомышленников, 

ориентированное на саморазвитие и самосовершенствование. 

Идеальный руководитель - это всесторонне развитая личность, 

обладающая необходимыми знаниями, квалификацией и определенным 

перечнем моральных качеств. Член коллектива, способствующий успешному 

его функционированию. Лидер способный вести за собой команду, умеющий 

принимать правильные управленческие решения и нести за них полную 

ответственность.  

 

  



Улитин Вячеслав Михайлович 

Человек, которому повезло, — это человек, который делал то, что 

другие только собирались сделать. 

Жюль Ренар 

 

Вячеслав Михайлович Улитин 

родился 25 сентября 1963 года в селе 

Волчья Слобода Чистопольского 

района Республики Татарстан. 

В 1980 году он окончил 

Казанский строительный техникум, а в 

2002 году получил высшее 

образование в Современном 

гуманитарном институте по 

специальности «юриспруденция». 

Вячеслав Михайлович служил в 

пограничных войсках в1981-1983 гг. 

Трудовая деятельность героя 

нашей статьи началась в 1985 году с должности дорожного работника 

Ремонтно-строительного управления № 5 треста «Казремстрой» города 

Казани. С головой окунувшись в данную сферу деятельности, Вячеслав 

Михайлович начал изучать специфику и методы организации работы 

транспорта. 

Именно безграничное упорство и любовь к профессии позволили ему 

пройти путь от ревизора автотранспортного предприятия до директора 

Казанского автовокзала. Однако внутреннее стремление к 

самосовершенствованию и большое желание организовать новое 

направление деятельности подтолкнуло нашего героя к воплощению давней 

мечты. В ноябре 2004 года Вячеславом Михайловичем было создано 



крупнейшее транспортное предприятие ООО «Буревестник», основным 

видом деятельности которого сегодня является осуществление заказных 

пассажирских перевозок. 

Общество с ограниченной ответственностью «Буревестник» учреждено 

4 ноября 2004 года. Предприятие изначально создавалось исключительно для 

организации и осуществления заказных пассажирских перевозок, в отличие 

от уже действовавших предприятий, которые совмещали и заказные и 

маршрутные перевозки.  

Отрадно, что деятельность ООО «Буревестник» многими 

руководителями сегодня воспринимается как пример успешного и 

эффективного развития бизнеса.  

«Начинали работать двумя бывшими в употреблении автобусами, имея 

в штате бухгалтера и двух водителей. Тем не менее, используя кредитные 

средства и лизинговые сделки, за 14 лет работы ООО «Буревестник» стало 

одним из ведущих транспортных предприятий Республики Татарстан».  

Сегодня на предприятии «Буревестник» трудятся 250 человек, а парк 

автобусов составляет 180 единиц. Это стало возможным благодаря 

систематическому усовершенствованию структуры организации, разработке 

стратегии ее развития, знанию трудового, налогового и отраслевого 

законодательства. Высокое качество предоставляемых услуг, вежливость к 

пассажирам, аккуратность и личная ответственность - эти качества Вячеслав 

Михайлович воплотил в принципы работы транспортной компании. 

Благодаря грамотному подходу к развитию и сбалансированной финансовой 

политике ООО «Буревестник» на сегодняшний день является надежным и 

выгодным партнером. 

Предприятие оснащено мощной производственно-технической базой с 

современным технологическим оборудованием. Автопарк обслуживается в 

собственных цехах, на территории имеется моечный комплекс, жестяно-

сварочный и малярный цех. Технологическая цепочка, начиная с подготовки 

к выезду автобуса из парка и оформления путевого листа - до постановки на 



стоянку, регулируется автоматизированной системой управления. Единое 

программное обеспечение работы диспетчеров, механиков и экономической 

службы способствует экономии времени для принятия решений, касающихся 

эффективности использования и работы автотранспорта, а также ремонта и 

технического обслуживания подвижного состава. На сегодня все 

транспортные средства компании оснащены видеорегистраторами, 

навигационными системами и внутрисалонными камерами. Установленное 

оборудование позволяет отслеживать в режиме он-лайн дорожную 

обстановку и ситуацию внутри салона автобуса. 

За высокие трудовые достижения и значительный вклад в развитие 

транспортной отрасли Вячеслав Михайлович Улитин неоднократно 

награждался почетными званиями и благодарностями: 

 2003 г. – Почетное звание «Заслуженный работник транспорта 

Республики Татарстан»; 

 02.03.2004 г. − Почетная грамота г.Казани за услуги в сфере 

транспортного обслуживания; 

 23.09.2005 г. – Памятная медаль «В память 1000-летия г.Казани»; 

 15.10.2008 г. – Благодарность Министра транспорта Российской 

Федерации за большой вклад в развитие пассажирских перевозок; 

 19.10.2009 г. – Благодарность Кабинета Министров РТ в связи с 

днем работника автомобильного транспорта; 

 21.08.2013 г. – Почетная грамота Министерства Транспорта РФ за 

вклад в организацию транспортного обеспечения участников и гостей 

Всемирной летней универсиады; 

 27.10.2013 г. – Памятная медаль «ХХVII Всемирная летняя 

универсиада 2013 года в г. Казани»; 

 21.10.2014 г. – Благодарность Кабинета Министров РТ за 

многолетний, добросовестный труд и большой вклад в развитие транспорта; 

 17.10.2014 г. – Почетная грамота Ассоциации международных 

автомобильных перевозок в связи с днем работника автомобильного 



транспорта; 

 27.10.2014 г. – Памятная медаль «ХХVII Олимпийские зимние 

игры и ХI Паралимпийские зимние игры 2014 года в г. Сочи»; 

 21.10.2015 г. – Памятная медаль «ХVI чемпионат мира по водным 

видам спорта 2015 года в г. Казани»; 

 2018 г. – Медаль « За доблестный труд» Республика Татарстан. 

 

Эффективный руководитель должен демонстрировать высокий уровень 

профессиональной компетентности, управленческой и психологической 

культуры, а также владеть практическими умениями и навыками, которые 

будут помогать выстраивать продуктивные отношения с рабочим 

коллективом. Всеми этими качествами обладает Вячеслав Михайлович 

Улитин. 

  



Васильевич Владимир Мишарин 

Все то, что чувствует наша душа в виде смутных, неясных ощущений, 

театр преподносит нам в громких словах и ярких образах, сила которых 

поражает нас. 

Фридрих Шиллер 

 

Мишарин Владимир Васильевич 

родился 22 февраля 1967 года в городе 

Полевской Свердловской области. В 1991 

году он окончил Свердловский 

государственный педагогический институт 

по специальности «учитель географии и 

биологии».  

После получения своего первого 

высшего образования Владимир 

Васильевич продолжил обучение.  

В 1996 году Владимир Васильевич 

окончил Екатеринбургский 

государственный театральный институт по специальности «театровед», а в 

1998 году – Высшую школу деятелей сценического искусства при 

Российской академии театрального искусства (ГИТИС) по направлению 

«Менеджер сценических искусств высшей квалификации». 

Трудовой путь Мишарин Владимир Васильевич начал в 1992 году с 

должности зав. администратора в МХК «Балет плюс» города Екатеринбурга. 

Чуть позже он был назначен директором-распорядителем данного 

учреждения. 

С 1994 по 2003 Владимир Васильевич работал директором Дома актера 

Свердловского отделения Союза театральных деятелей, с 2002 по 2005 год – 

заместителем председателя в Центральном аппарате Союза театральных 



деятелей РФ, а с 2005 по 2010 год – председателем Свердловского отделения 

Союза театральных деятелей.  

С 2010 года и по сегодняшний день герой нашей статьи является 

генеральным директором Сочинской филармонии, впоследствии 

реорганизованной в Сочинское концертно-филармоническое объединение. 

Сочинское концертно-филармоническое объединения (СКФО) - 

крупнейшее учреждение культуры курорта, созданное в 2010 году по 

решению администрации города. В состав Объединения сегодня входят две 

уникальные культурные площадки – Зимний театр и Зал органной и 

камерной музыки имени Алисы Дебольской. 

Сочинский Зимний театр сдали в эксплуатацию в 1937 году. Проект 

здания был создан известным архитектором - Константином Чернопятовым. 

Знаменитому фасаду здания в стиле неоклассицизма соответствует и 

внутренняя планировка театра, и его изысканные интерьеры. На этой 

легендарной сцене блистали такие знаменитые артисты, как Сергей Лемешев, 

Аркадий Райкин, Любовь Орлова, Клавдия Шульженко, Святослав Рихтер, 

Олег Янковский, Александр Калягин, Александр Ширвиндт, Вера Васильева 

и другие.  

Сегодня в СКФО проходят самые важные культурные события 

курорта: Зимний фестиваль искусств Юрия Башмета, кинофестиваль 

«Кинотавр», фестиваль Дениса Мацуева Crescendo, открытый конкурс 

вокалистов имени Валерии Барсовой, а также гастроли мировых звезд и 

лучших российских театральных трупп. 

Владимир Васильевич является инициатором создания Сочинского 

филармонического собрания, инициатором учреждения корпоративной 

премии Сочинского концертно-филармонического объединения «За 

поддержку культурных инициатив имени П.И. Бажанова», сопродюсером 

Федерального фестиваля «Театральный Олимп в Сочи», проводимого 

ежегодно с 2011 года. Благодаря усилиям Владимира Васильевича Мишарина 

в Зимнем театре с 2012 года ежегодно проводится Музыкальный фестиваль 



«Crescendo» под артистическим руководством народного артиста России 

Дениса Мацуева. 

В рамках реализации городского проекта «Курортные субботы» в 

парках и на площадях в летний курортный сезон организуются 

общедоступные концерты силами творческих коллективов и солистов 

Сочинской филармонии. 

Владимир Васильевич на протяжении всей своей профессиональной 

биографии принимает активное участие в делах общественности. На 

сегодняшний день он является: 

 членом Общественной палаты города Сочи;  

 членом коллегии Управления культуры Администрации города 

Сочи  

 главным редактором журнала «Афиша культурных событий 

Сочи»  

 член Политического совета Сочинского местного отделения 

Партии «Единая Россия» и руководитель Партийного проекта «Культура 

малой Родины»  

 членом Рабочей группы по культуре Совета при Президенте 

Российской Федерации  по подготовке и проведению XXII Олимпийских 

зимних игр 2014 года в городе Сочи (2011-2014 гг.)  

 председателем Южного отделения Союза концертных 

организаций России (2012-2015 гг.). 

За неисчерпаемую активность и инициативность в работе Владимир 

Васильевич Мишарин неоднократно отмечался памятными медалями, 

почетными званиями и знаками отличия: 

 Почетное звание «Заслуженный работник культуры Кубани»; 

 Памятная медаль «285 лет со дня основания Екатеринбурга»; 

 Памятная медаль «200 лет внутренним войскам МВД России»; 

 Памятная медаль «20 лет Северо-Кавказскому региональному 

командованию внутренних войск МВД России»; 



 Памятная медаль «Юбилей Всенародного подвига. 1613-2013», 

учрежденная Указом Главы Российского Императорского Дома Романовых, 

Ее Императорским Высочеством Государыней Великой Княгиней Марией 

Владимировной в ознаменование 400-летия окончания Смуты и 

восстановления Российской Государственности в 21 День февраля 1613 года. 

 Памятная медаль«75 лет Зимнему театру Сочи»; 

 «Бриллиантовая медаль» победителя конкурса «Лучшие 

руководители России в 2013 году» в номинации «Высокая эффективность в 

управлении коллективом театра»; 

 «Золотая медаль» победителя конкурса «Лучшие товары и услуги 

в России в 2013 году» в номинации «Высокая эффективность организации 

театральных и концертных сезонов России»; 

 «XXII Олимпийские зимние игры и XI Паралимпийские зимние 

игры 2014 года в г. Сочи» (выписка из приказа Министерства спорта 

Российской Федерации от 18 декабря 2014 года № 191 нг); 

 «Высшая награда Союза театральных деятелей Российской 

Федерации — «Золотой Знак СТД РФ»; 

 Орден «За Веру и Верность»; 

 Победитель конкурса «Лучшие руководители России-2013»; 

 Золотая медаль Победителя конкурса «Лучшие товары и услуги 

России- 2013»; 

 Медаль «400-летие дома Романовых»; 

 Знак отличия Свердловской музкомедии  «ЗА СЛУЖЕНИЕ 

ТЕАТРУ»; 

 Знак Почѐта «За профессиональное мастерство»; 

 Медаль за «Верность Долгу и Отечеству»; 

 Знак почѐта «Признание и почѐт Сочинцев»; 

 Знак «Почѐтный Работник ЕГТИ»; 



 Заслуженный работник Культуры 

Кубани от 25 сентября 2017 года № 742; 

 Памятная медаль к 80-летию Зимнего 

театра приказ № 40 от 23 апреля 2018 год. 

За годы работы в должности генерального 

директора Сочинского концертно-

филармонического объединения Мишарин 

Владимир Васильевич проявил себя как 

целеустремленный, инициативный, ответственный 

и талантливый руководитель, умеющий четко и ясно выражать свои мысли, 

регулировать коллективные отношения и добиваться высочайших 

профессиональных высот.  

  


